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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª������

� Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ������

ɍȾɄ�������������
ȻȻɄ�������������ɹ��
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ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɍɱɟɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɪɚɜɚ
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ���ɨɬ������������ɝ��

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�
ɞ�ɪ�ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰ��ɂ��ɋ��Ⱦɢɤɚɪɟɜ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��

ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰ��ɇ��Ⱥ��ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ��ɡɚɦ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��
ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰ��ȼ��Ɇ��ɒɢɧɤɚɪɭɤ

ɫɬ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�Ⱥ��ȼ��Ɇɢɥɢɤɨɜɚ��ɨɬɜ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�

ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�>Ɍɟɤɫɬ@���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨ�ɢɬɨ�
ɝɚɦ�ȼɫɟɪɨɫ��ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɚ��ɝ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ����±���ɚɩɪ�������ɝ����ɩɨɞ�ɪɟɞ�
ɂ��ɋ��Ⱦɢɤɚɪɟɜɚ��ɇ��Ⱥ��ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ���ɪɟɞɤɨɥ���ɂ��ɋ��Ⱦɢɤɚɪɟɜ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��
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ȼ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨɞ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞ�
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɫɭɞɚ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ
�ɩɪɢɧɹɬɵɟ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɨɡɧɢɤ�
ɧɨɜɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ���ɏɨɬɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɚɤɬɚɦ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ��

ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɷɬɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɨɫɹɬ�ɫɚɦɵɣ�ɨɛɳɢɣ��ɧɟɨ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ⱥɜɬɨɪɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɭɞɟɥɹɸɬ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ��ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɚ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�ɢɯ�ɤɚɤ
ɧɟɤɭɸ�ɞɚɧɧɨɫɬɶ�� ɫɚɦɨ� ɫɨɛɨɣ� ɪɚɡɭɦɟɸɳɭɸɫɹ� ɩɪɚɜɨɜɭɸ� ɚɤɫɢɨɦɭ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ
ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɛɵɥɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜ
���� ɝɨɞɭ�Ɇ�Ƚ��Ɇɭɪɚɬɨɜɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɬɨɥɤɧɭɜ�
ɲɢɫɶ�ɨɬ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɞɨɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�

� ɋɬɪɨɝɨɜɢɱ�Ɇ�� ɋ��Ʉɭɪɫ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɍ�� ���Ɇ� �� ɇɚ�
ɭɤɚ��������ɋ�����±�����Ʌɭɩɢɧɫɤɚɹ�ɉ��Ⱥ��Ɂɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��Ɇ����ȼɘɁɂ��������ɋ�����ɢ�ɞɪ�

� Ƚɨɥɨɜɢɧ�Ⱥ��ɘ���Ƚɪɢɛɤɨɜ�Ⱥ��ȼ���ɉɨɛɟɞɤɢɧ�Ⱥ��ȼ�� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ��ɨɲɢɛɤɢ���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ�
Ɍɭɥɚ� ��ɌɭɥȽɍ��������ɋ���±��



��

ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ
ɚɤɬɨɜ��ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ��
ɇɨ�ɡɚ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ����ɥɟɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭ�
ɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɧɟ
ɦɨɝɥɨ� ɧɟ� ɩɨɜɥɢɹɬɶ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ
ɩɪɟɠɧɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɤ�ɩɨɧɹɬɢɸ�ɢ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɜɢɞɭ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɨɡɧɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥ�ɧɨ�
ɜɵɟ�� ɞɨɫɟɥɟ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ±� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟ�
ɥɹ�ɢɥɢ�ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɭɞ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɚɤɬɚɦ�ɩɨɤɚ
ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɦɚɥɨɩɨɧɹɬɧɵɦ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɫɦɟɠɧɵɯ
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɬɪɢɛɭɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�±�©ɧɚɭɱ�
ɧɨɝɨ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚª��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɹɜɧɨ
ɧɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ��ȼɟɞɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɢɦɟɹ
ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɰɟɥɶ�ɢ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɥɸɛɨɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ
ɚɤɬ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ��ɨɫɨɛɚɹ�ɮɨɪ�
ɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɭɤɚɡɚɧ�
ɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɜ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɚɦɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɜɡɚɢɦɨ�

� Ɇɭɪɚɬɨɜɚ�ɇ��Ƚ�� ɉɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� Ʉɚɡɚɧɶ� ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ɋ�����



��

ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɨɛɳɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ�ɬɚɤɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɜ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɫɬɪɨɟɧ�
ɧɵɯ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɫ�ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ�

ȼ� ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɚɜɚ� ɩɨɞ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ� ɚɤɬɨɦ
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɛɥɢɱɟɧɧɨɟ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�
ɢɦɟɸɳɟɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢ�
ɥɨɣ� ɜɥɚɫɬɧɨɟ� ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� �ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɢ�ɬ� ɞ����ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ���ȼ�ɧɚɭɤɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨɞ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɚɤɬɨɦ� �ɚɤɬɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɭɱɟɧɵɟ
ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɤɨɧɚ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɨɣ�ɜɥɚɫɬɧɨɟ�ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɭɩ�
ɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɚɞɪɟɫɚɬɚ
�ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ��ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�ɢɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ��

ɋɪɟɞɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ��ɨɫɨɛɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɰɢɤɥ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ȼ�ɉ��ɍɦɚɧɫɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɨɛɨɛɳɢɜ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɧɨɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɫɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɥɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɜɵ�
ɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɢɡ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɢɧɨɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ��Ʉ�ɬɚɤɨɜɵɦ�ɚɜɬɨɪ�ɨɬɧɨɫɢɬ��ɚ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɫɬɧɵɣ�ɯɚ�

� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɋ��ɋ��Ɉɛɳɚɹ� ɬɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ��Ɍ�� ,,��Ɇ� ��ɘɪɢɞ�� ɥɢɬ��
������ɋ�����±�����Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜ�ɘ��Ⱥ��ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɚ��Ɇ�� ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�ɩɪɚɜɚ�� ������ɋ�� �����Ɇɨɪɨɡɨɜɚ� Ʌ��Ⱥ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ
ɩɪɚɜɚ���ɭɱɟɛɧɢɤ����ɟ�ɢɡɞ��Ɇ����ɗɤɫɦɨ��������ɋ�������ɢ�ɞɪ�

� ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ���ɭɱɟɛɧɢɤ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ʌ��Ʌ��ɉɨɩɨɜɚ�
Ɇ� ��ɘɪɢɫɬɴ�������� ɋ�� �����Ʉɨɪɟɧɟɜ�Ⱥ� ɉ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ� Ɋɨɫɫɢɢ �
ɭɱɟɛɧɢɤ�� ɑ�����Ɇ�� ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�©ɓɢɬ�Ɇª�� ������ɋ�� �����Ɋɨɫɫɢɧɫɤɢɣ� Ȼ� ȼ��
ɋɬɚɪɢɥɨɜ�ɘ� ɇ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ� �� ɭɱɟɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɜɭɡɨɜ�� ��ɟ�ɢɡɞ��Ɇ� �
ɇɨɪɦɚ��������ɋ������
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ɪɚɤɬɟɪ�� ɛ�� ɪɟɡɨɥɸɬɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� �ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ
ɪɟɲɟɧɢɟ���ɜ��ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɝ��ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ��ɞ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɢ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ��ɟ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɠ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɡ��ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪ�� ɢ��ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ�� ɤ�� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɜ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜɨ�ɦɧɨ�
ɝɨɦ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɬɜɟɱɚɬɶ� ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�� ɚ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɯ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�±�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɟɬɨɞɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜ
ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ
ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ� ɢ� ɜɟɫɶɦɚ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫ�
ɥɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɜɯɨ�
ɞɹɳɢɯ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɉɫ�
ɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�

���ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɤɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɨɮɢɰɢɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɫɬɧɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɢ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ±
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɬɪɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ��Ɇɵ�ɧɟ
ɦɨɠɟɦ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɳɢɯ�ɤ�ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ�ɚɤɬɚɦ�ɮɨɪɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɚɜ�ɞɪɭɝɢɦɢ
�ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ�� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ�
ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɦ�� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ�� ɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ�� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ� ɢ ɬ� ɞ�
ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫ�
ɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɤɬª�ɩɨɬɟɪɹɟɬ
ɫɜɨɸ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ�ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤɨ�ɜɫɹɤɨɦɭ
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɜɨɨɛɳɟ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɟɞɭɫ�
ɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ�ɍɉɄ�ɊɎ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɢɥɢ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɥɸɛɨɝɨ�ɥɢɰɚ�

ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ
ɧɟɥɶɡɹ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢ�

� ɍɦɚɧɫɤɚɹ�ȼ��ɉ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��Ɍɟɨɪɢɹ
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ��ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ȼ��ȼ��Ɋɨɫɫɢɧɫɤɨɝɨ��Ɇ����ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������ɋ����±���



��

ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɜɥɚɫɬɧɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɚ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɫɶɛɭ
ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɸɪɢɫ�
ɞɢɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɨ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɭ��ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɞɨɡɧɚ�
ɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɨɛɵɫɤɚ�ɜ�ɠɢɥɢɳɟ��ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɹ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɢ�ɬ� ɞ���

���ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɤɬ��ɤɚɤ�ɢ�ɥɸɛɨɣ�ɢɧɨɣ�ɚɤɬ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ ɨɞɧɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɬɟɯ�ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧ��ɧɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟɫɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɷɬɨɬ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ� ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ� ɫ
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼ�ɉ�� ɍɦɚɧɫɤɚɹ�ɩɢɲɟɬ�� ɱɬɨ
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɟ� ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ� ɭɱɟɬɚ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɜɨɥɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢɥɢ� ɧɭɠɞɵ
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɢɧɢɰɢɚ�
ɬɢɜɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ��ɠɚɥɨɛɚɯ��ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚɯ�ɢ� ɬ� ɞ��� ɫɥɭɠɢɬ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ
ɞɥɹ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��Ⱥ�ɪɹɞ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɜɨɨɛɳɟ� ɢɡɞɚɟɬɫɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɞɜɭɦɹ� ɢɥɢ
ɛɨɥɟɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ�
ɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɥɚɫɬɧɵɟ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�ɧɚ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɩɪɢ�
ɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�±�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ ��

ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɬɚɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ
ɦɨɝɭɬ�ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɚ��ɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ��ɜ�ɞɚɱɟ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɢɹ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɨɦ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɢɤɨɦ�ɨɪɝɚɧɚ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɞɨɡ�
ɧɚɜɚɬɟɥɹ��ɛ��ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨ�

� ɍɦɚɧɫɤɚɹ�ȼ��ɉ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�����ɋ�����
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ɝɨ�ɢɥɢ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɧɚ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɩɨ�ɧɟɪɟɚɛɢ�
ɥɢɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɜ��ɜ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ�ɱɚɫɬɧɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ
ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɢɧɚɱɟ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɬɟɪɩɟɜ�
ɲɟɝɨ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɝ��ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɤɪɚ�
ɳɟɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢ�
ɟɦ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɫ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ�ɢ�ɬ� ɞ�

���Ʌɸɛɨɣ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ� ɚɤɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ� ɜ� ɟɝɨ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɩɪɹɦɵɯ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ�ɚɞɪɟɫɚɬɨɜ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɰɟɥɭɸ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɦɟɪ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�±�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɥɢɰ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɧɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

���ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɨɛɳɟɣ
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɨɛɭɫ�
ɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ��ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɗɬɨɬ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɳɭɬɢɦ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɭɫ�
ɥɨɜɢɹɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɫɭɞɟɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɦɟɧɵ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɢɧ�
ɫɬɚɧɰɢɢ�ɫ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɧɨɜɨɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɫɭɞ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɨɛɹɡɚɧ�ɜɵɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɤɬ�ɨ�ɧɚ�
ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɢ�ɬ� ɩ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɩɨɞ�
ɱɢɧɟɧɵ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ��ɮɨɪɦɚɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

��� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɢɦɟɸɬ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɣ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ�ɢɯ�ɫɬɪɨɝɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɍɉɄ�ɊɎ��ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨ�
ɪɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ
ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪ�
Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ�
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ɬɵ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɧɭɠ�
ɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ� ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɫɚɦɢ�ɩɨ
ɫɟɛɟ ���ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɪɹɞɚ
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɢ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɤɚɡɨɜ��ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɬɚɤɢɟ� ɞɨɤɭ�
ɦɟɧɬɵ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɚ�
ɦɢ�ɜɜɢɞɭ�ɢɯ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�±
ɨɧɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɡɚ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɧɟ
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɍɉɄ�ɊɎ�ɢ� ɧɟ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɭɞɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɧɟɜɡɢɪɚɹ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɜ�ɨɫɨɛɨɦ�ɫɟɝɦɟɧ�
ɬɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ��ɂ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�
ɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɢɦɟɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ
ɢ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�

��� ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ� ɥɸɛɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɤɬɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ��ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɥɢɛɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�

���ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦɟɸɬ�ɪɟɡɨɥɸɬɢɜ�
ɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɫɬɧɵɟ� ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ��ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨ�
ɤɭɪɨɪɚ�ɢɥɢ�ɫɭɞɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɪɟɡɨɥɸɬɢɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ
ɚɤɬɚ� ɜɨɜɫɟ� ɧɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬ� ɩ���� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�ɦɧɨɝɢɟ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ
�ɬɟɤɭɳɢɟ��ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ

� ɍɦɚɧɫɤɚɹ�ȼ��ɉ��ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�����ɋ�����
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ɢɥɢ�ɫɭɞɚ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɫɜɨɟ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɬɨɤɨ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɚɤɬɨɜ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ±� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ȼɟɞɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɸɛɨɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɫɭ�
ɞɟɛɧɨɟ�ɥɢɛɨ�ɢɧɨɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɰɟɥɨɝɨ�ɪɹɞɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɢɧɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɨɡɧɚɜɚɬɟ�
ɥɹ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɫɭɞɚ��ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɟɤɭɳɢɯ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɱɚɫɬɢ
ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɭɞɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɜ�ɬɚɣɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɯ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɵɦ� ɚɤɬɨɦ�

���ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪ�
ɦɭ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ��ȼ� ɷɬɨɣ
ɫɜɹɡɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɫɬɟ�
ɩɟɧɶ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɢɯ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɥɢɰ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɠɟɫɬɤɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ��ɮɢɤɫɚɰɢɢ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ��Ɍɨɝɞɚ� ɤɚɤ�ɦɧɨɝɢɟ� ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɧɟ
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ
ɚɤɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɥɢɲɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢɯ�ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɱ����ɫɬ����ɍɉɄ�ɊɎ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɨ�
ɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɡɸɦɢɪɭɹ�ɜɫɟ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ��ɦɵ�ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɦ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ
ɫɱɢɬɚɬɶ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ� ɜ� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ�� ɨɛɥɢɱɟɧɧɵɟ� ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɢɟ�ɜɨɥɟɢɡɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɫɭɞɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ
ɧɚ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
ɥɢɛɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
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ɋɩɢɫɨɤ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

��� ɋɬɪɨɝɨɜɢɱ��Ɇ�� ɋ�� Ʉɭɪɫ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ
��Ɇ� ɋ� ɋɬɪɨɝɨɜɢɱ��±�Ɍ� ���±�Ɇ����ɇɚɭɤɚ�������
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